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La nozione di institore e la centralita sistematica
dei concetti di «<ramo dell’impresa» e di «sede se-
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patibili con la qualificazione institoria e quali fron-
tiere avanzate di confine tra institori e procuratori.
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sa con il valore semantico che il termine «ramo»
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della funzione direttiva nei confronti del persona-
le e sull’eventuale soggezione dell’institore al co-
ordinamento di appositi supervisori o direttori ge-
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(Segue): il differente trattamento normativo riser-
vato alle figure dell’institore e del procuratore e
le prime indicazioni desumibili da un approccio
esegetico all’art. 2204.....c.cccoeeeiiiiiiiiiiin
(Segue): la differente portata degli art. 2206 e 2207,
a seconda che si applichino all’institore od al pro-
curatore, e la conferma che la nota differenziale
¢ nella globalita del ciclo economico affidato alle
cure dell’'Institore ..........ccccoveiiiiiiiiiiiiiiiii
(Segue): gli ulteriori spunti ricavabili dalla diversa
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(Segue): gli spunti offerti dall’art. 2205 ..................
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Conclusioni: la nota caratteristica della preposizio-
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«funzione» (od ufficio), ad apparire coerente con
la ratio degli art. 2203 € S€ZG......coovervviinriiiiiiinn
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presa e dotato di correlativi poteri di rappresen-
tanza non presenta le note ulteriori proprie del-
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(Segue): carattere non assoluto del dogma relativo
alla sovraordinazione gerarchica dell’institore ri-
spetto al procuratore; il reale significato del requi-

(Segue): i «direttori (funzionali) centrali» («orga-
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re «direzione Operativar ............ccccceeeeeeeeeeeeeenennns
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(Segue): ... e nelle attivita «ausiliarie» svolte («per
conto proprio») dallo stesso imprenditore titola-
re dell’attivita «ausiliatar.........cccocceevviiiiiiiiiinnnnn.
(Segue): il direttore generale munito di poteri rap-
presentativi in una «impresa di gruppo» ..............
La preposizione a una sede secondaria...............
Le ipotesi di preposizione plurima e il carattere na-
turalmente (ma non essenzialmente) disgiunto
dei relativi POLeri .........uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaes

Art. 2204. (Poteri dell’'institore) .........cceeeeeviiieeeiniiieeennninen.
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L’estensione dei «poteri» dell’institore: il riferi-
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Il divieto, salva espressa autorizzazione, di aliena-
re o ipotecare beni immobili del preponente .....
Atti di «trasformazione dell'impresa» e «atti di or-
QANIZZAZIONEY ...uvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeeeeeeeeeeeeaaaaees
Ancora sulla estensione dei poteri fino a compren-
dere tutti i possibili «atti d’impresa» e sul significa-
to e la portata del presupposto della «pertinenza»
Le limitazioni contenute nella procura...............
La fonte dei poteri: legale, negoziale o mistar.....
(Segue): I’attribuzione di un potere di rappresen-
tanza di carattere generale come elemento insito
(piuttosto che tacitamente connesso) al negozio
di preposizione all’esercizio dell’impresa.............
(Segue): il potere di rappresentanza € coessenziale
al negozio di preposizione e il suo contenuto si e-
stende naturalmente entro I’ambito segnato dal-
IArt. 2204 eeeiiiiiiiiiiiiieeceee e
La rappresentanza processuale..............ccccoeeenne.

Art. 2205. (Obblighi dell’institore) ...........cccocveiveiiiiiiennnen.
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Significato e funzione della norma; institori pre-
posti all’intera impresa o a sedi secondarie vs. in-
stitori preposti a rami particolari............cccoeeeenee.
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va dell’art. 2205: 'institore e i doveri in materia di
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Art. 2207. (Modificazione e revoca della procura) .............. » 249
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2.  Lanecessita che alla pubblicazione degli eventi

modificativi si proceda anche se la procura non

fu pubblicata.........cccocoiiiii » 253
3. Il meccanismo legale di combinazione tra presun-

zioni e pubblicita (legale o di fatto) come nota

qualificante dell’intera disciplina sulla rappresen-

tanza commerciale e la ratio del sistema.............. » 255
4. La compresenza di un «onere» e di un «obbligo»

di iscrizione. La questione della sanzione ammini-

Strativa PECUNIATIA ...c..eevvviieiiiiiiiicieccccec e » 256
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mento pubblicitario: natura della pubblicazione

e presupposti procedimentali (in particolare, for-
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Due punti fermi, da reputare oramai come acqui-
siti: (z) inapplicabilita della norma ai casi in cui sia
ravvisabile una «contemplatio domini tacita» o «im-
PHCIEA» .o
(Segue): (22) inapplicabilita della norma al caso del
C.d. «INStItOTE SEZIELO» ....vvvvveriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaanes
(Segue): alcune questioni conseguenti alla neces-
saria condizione che si tratti di institore «palese»:
se sia necessario che la preposizione fosse nota al
terzo contraente; se sia necessario che fosse co-
munque di pubblica conoscenza e quindi anche
semplicemente conoscibile da parte del terzo con-
traente; con quali forme o modalita la preposizio-
ne debba «appalesarsi» ...........ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiin.
La ratio alla base del doppio regime di responsabi-
lita: 1a tutela dell’atfidamento (per la responsabi-
lita dell’institore) e la titolarita effettiva dell’inte-
resse gerito (per la responsabilita del preponente)
Dalla ratio legis (il dichiarato obiettivo di un asset-
to «giusto», da intendere come frutto del massimo
equilibrio tra le ragioni e gli interessi dell’impresa
e quelli del terzo contraente) alla conseguente ri-
costruzione del meccanismo sistematico (imputa-
zione all’imprenditore dell’intero rapporto con-
trattuale e non solo della «responsabilita») .........
L’impresa non solo come sfondo teleologico, ma
anche come fattispecie, sia per sé che attraverso
la preposizione institoria, le cui note qualificanti
replicano il carattere circolare e compiuto proprio
della fattispecie primaria ...........cccccceeveeieeeeeeennnn.
Cenni ad alcune ulteriori questioni applicative: la
solidarieta attiva e passiva e la legittimazione all’e-
sercizio delle azioni a fronte di patologie del nego-
210 0 del rappPoOrto ........uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Ancora sugli elementi costitutivi della fattispecie,
con particolare riferimento al lato «soggettivo»:
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(Segue): (i) la controversa (ma da escludere) e-

stensione al ProCuratori .......ccovueeiiieeiiiieeiiieeinnen. pag.

Art. 2209. (Procuratori) ......ccccoeeeieeeiniiiiiiiniecc e,

I.

Un primo sguardo generale e alcune premesse me-
todologiche ..o
La disciplina di diritto positivo (art. 2209 e 2206-
2207) e la questione della «generalita» dei poteri
in assenza di pubblicazione delle limitazioni .......
(Segue): richiamo delle premesse sistematiche ge-
nerali in tema di rappresentanza commerciale:
inopponibilita delle limitazioni e presunzioni le-
gali circa I’estensione dei poteri come binomio
che da corpo a un regime che libera il terzo dal-
I’onere di richiedere al rappresentante la giustifi-
cazione dei poteri nelle forme dell’art. 1393........
(Segue): le soluzioni adottate per institori € com-
messi (presunzioni legali ispirate al «criterio di
normalita») e ’assenza di una norma altrettanto
esplicita per i procuratori .........cceevveiviriiiniieenn.
(Segue): la presunzione di generalita dei poteri dei
procuratori da intendere e applicare attraverso il
filtro del «criterio di normalita», alla luce di un’in-
terpretazione sistematicamente coerente e teleo-
logicamente orientata ..........ccccoeeeeiiiiiiiiieniinennne,
Necessita di affiancare, alla presunzione di corri-
spondenza tra poteri € mansioni, anche una secon-
da (ma logicamente antecedente) presunzione tra
manifestazione oggettiva, da un lato, e qualifica-
zione dell’ausiliario e conseguente disciplina ap-
plicabile, dall’altro.............cccccoviiiiiiinininn.
La definizione dei procuratori quale ricavabile
dal testo dell’art. 2209: premesse............c.ccoeeueenee.
(Segue): i confini (espressamente determinati dal-
la norma, anche se dibattuti) verso ’alto con la fi-
gura dell’institore: rinvio alla definizione dei pro-
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curatori data, assieme e in combinazione con la
definizione degli institori, nel commento all’art.

(Segue): i confini (solo presupposti, ma non espres-
samente determinati dalla norma) verso il basso
con la figura del commesso ..........cccceeveiiiiininnnne.
(Segue): 1 criteri tralatizi cui dottrina e giurispru-
denza fanno ricorso per la definizione dei com-
messi: sottordinazione (o subalternita) sul piano
gerarchico e caratteri delle mansioni (limitate nel-
I’estensione, prevalentemente esecutive e con ri-
dotti margini di discrezionalitd) ..............cccceeeee.
(Segue): il completamento della definizione dei
procuratori attraverso un processo identificativo
per sottrazione (o in negativo) dalla definizione
del commESSI ........ooevviiiiiiiiiiiiiii
(Segue): una necessaria rettifica della definizione
dei commessi e, per converso, dei procuratori, con
riguardo alla possibilita di distinguere le due cate-
gorie di ausiliari non solo in relazione ai caratteri,
ma anche all’oggetto delle mansioni....................
(Segue): conseguenze applicative della rettifica con-
cernente I’oggetto delle mansioni e ulteriore riela-
borazione della definizione .............................
(Segue): un’ultima precisazione circa la necessita
di combinare i criteri tramandati di identificazione
(dei commessi e per sottrazione) dei procuratori
con i principi dell’apparenza giuridica e della ma-
nifestazione oggettiva anche quali corollari del
«criterio di normalitd» ...,
(Segue): la qualificazione sia astratta che in concre-
to (sul terreno definitorio e della identificazione
della «fattispecie») quale conseguenza della mani-
festazione oggettiva (dal lato dell'impresa) e della
percezione ragionevole (dal lato del terzo), in os-
sequio alla valenza sistematica (frutto di una pro-
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li, doppia responsabilita. Esclusione di una esten-
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(Segue): I’estensione convenzionale dei poteri. Si-
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poteri: nesso di «strumentalita funzionale» e rela-
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