
INDICE SOMMARIO

CAPITOLO I

L’ORDINAMENTO SPORTIVO

1. Analisi della nozione di sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
1.1. Premessa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
1.2. Definizione di attività sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
1.3. La disciplina sulle certificazioni sanitarie . . . . . . . . . . . . . . . . 10

2. Ordinamento statale e ordinamento sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
3. Sport e Titolo V della Costituzione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17
4. Lo sport nelle politiche comunitarie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19
5. L’idea di sport nel processo di globalizzazione, dalla competizione in

campo alla competizione nel mercato . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26

CAPITOLO II

LE FONTI DELL’ORDINAMENTO SPORTIVO

1. Premesse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31
2. Fonti dell’ordinamento sportivo nazionale . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32

2.1. Fonti di natura pubblicistica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32
2.2. Fonti di natura privatistica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37

3. Fonti dell’ordinamento sportivo internazionale . . . . . . . . . . . . . . . 39
3.1. La Carta olimpica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40
3.2. Il Codice della classificazione e degli standard internazionali per lo

sport paralimpico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44
3.3. I regolamenti delle Federazioni sportive internazionali . . . . . . . . 45

CAPITOLO III

I SOGGETTI

1. Il Comitato Internazionale Olimpico (CIO) . . . . . . . . . . . . . . . . . 48
2. Le Federazioni sportive internazionali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50
3. Le Confederazioni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51



4. Il CONI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52
4.1. La CONI Servizi S.p.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55

5. Le Federazioni sportive nazionali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56
6. Le Discipline sportive associate . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61
7. Gli Enti di promozione sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62
8. Le società e associazioni sportive . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66

8.1. Attività sportiva dilettantistica in forma associata con finalità non
lucrativa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67
8.1.1. Attività sportiva dilettantistica non lucrativa e disciplina

tributaria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69
8.2. Attività sportiva dilettantistica in forma associata con finalità lucra-

tiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73
8.3. L’affiliazione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76

8.3.1. Diritti e doveri conseguenti all’affiliazione . . . . . . . . . . 80
8.3.2. Status di aderente . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82
8.3.3. La revoca dell’affiliazione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82

8.4. Le leghe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83
9. Gli atleti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84

9.1. L’atleta dilettante e l’atleta professionista . . . . . . . . . . . . . . . 85
9.2. L’atleta professionista di fatto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89
9.3. Il tesseramento . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94

9.3.1. Il tesseramento minorile . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96
9.3.2. Il tesseramento minorile nell’ambito della FIGC . . . . . . 97
9.3.3. La disciplina de iure condendo sul tesseramento minorile . 102
9.3.4. Il tesseramento di minori stranieri: il c.d. ius soli sportivo . 104

9.4. Il vincolo sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107
9.4.1. La qualificazione giuridica del vincolo sportivo . . . . . . . 109

10. Gli ausiliari sportivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111
10.1. I tecnici . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114
10.2. I dirigenti sportivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116
10.3. Gli ufficiali di gara, arbitri e giudici . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117

11. L’agente o procuratore sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 119
11.1. Agente sportivo e tesseramento federale . . . . . . . . . . . . . . . . 127
11.2. Il contratto di conferimento di incarico di procuratore sportivo o di

agente: natura giuridica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129
11.3. Segue: il contenuto. Raffronto tra le diverse normative federali . . . 132

11.3.1. Il diritto al compenso . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 135
11.3.2. Gli obblighi a carico dell’agente: in particolare, il divieto di

conflitto di interessi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 136

CAPITOLO IV

CONTRATTUALISTICA SPORTIVA

1. Il contratto di lavoro sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141
1.1. L’evoluzione storica della disciplina giuridica del lavoro sportivo . 141

INDICE SOMMARIOVI



1.2. La L. 23 marzo 1981, n. 91: il professionismo e il dilettantismo
sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 143

1.3. L’influenza del diritto comunitario in materia di distinzione tra
lavoro sportivo professionistico e dilettantistico . . . . . . . . . . . . 148

1.4. La specialità del rapporto di lavoro sportivo: il concetto di rapporto
di lavoro speciale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 158

1.5. La disciplina del contratto di lavoro sportivo . . . . . . . . . . . . . 159
1.5.1. Le parti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 159
1.5.2. La causa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 160
1.5.3. L’oggetto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 162
1.5.4. La forma . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169

1.6. La tutela sanitaria, assicurativa e previdenziale . . . . . . . . . . . . 170
1.7. L’accordo di trasferimento e la cessione di contratto . . . . . . . . . 175
1.8. Il contratto di prestazione sportiva dilettantistica . . . . . . . . . . . 180
1.9. Prestazione di attività sportiva e mobbing. . . . . . . . . . . . . . . . 183

1.9.1. Il mobbing in generale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 183
1.9.2. Il riconoscimento del mobbing sul piano giuridico . . . . . 187
1.9.3. Il mobbing nell’ambito sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . 190
1.9.4. I casi di mobbing nel calcio professionistico . . . . . . . . . 196

2. Il contratto di sponsorizzazione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198
2.1. Sponsorizzazione e pubblicità . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198
2.2. Sponsorizzazione e figure affini . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 203
2.3. Differenti tipologie di sponsorizzazione . . . . . . . . . . . . . . . . 206
2.4. La sponsorizzazione sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 207
2.5. La disciplina del contratto di sponsorizzazione sportiva . . . . . . . 209

2.5.1. Le parti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 209
2.5.2. La causa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 211
2.5.3. L’oggetto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 213
2.5.4. La forma . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215

2.6. Sponsorizzazione e risoluzione per inadempimento . . . . . . . . . . 215
2.7. Sponsorizzazione e responsabilità dello sponsor . . . . . . . . . . . . 216

3. Licensing e merchandising . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 218
3.1. Origini e sviluppi del licensing e del merchandising . . . . . . . . . . 218
3.2. Il contratto di merchandising . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 225
3.3. Il merchandising delle società sportive . . . . . . . . . . . . . . . . . 228

4. Il contratto di vendita dei diritti televisivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . 231
4.1. Inquadramento della materia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 231
4.2. La nozione di diritti televisivi o audiovisivi . . . . . . . . . . . . . . 233
4.3. La disciplina dei diritti televisivi in Italia: la L. 29 marzo 1999, n. 78 . . 237
4.4. Il D.Lgs. 9 gennaio 2008, n. 9: vendita centralizzata e fine di

mutualità . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 239
4.4.1. Segue: titolarità ed esercizio dei diritti audiovisivi . . . . . 241
4.4.2. Segue: il diritto di cronaca . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 243
4.4.3. Segue: i criteri di ripartizione dei proventi della vendita dei

diritti audiovisivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 245
4.5. I diritti televisivi nel quadro dell’azione della U.E. . . . . . . . . . . 248

INDICE SOMMARIO VII



CAPITOLO V

LA RESPONSABILITÀ CIVILE NELL’ESERCIZIO
DI ATTIVITÀ SPORTIVE

1. Natura giuridica e portata della responsabilità civile sportiva . . . . . . . 258
2. Accettazione del rischio e principio di lealtà sportiva . . . . . . . . . . . . 264
3. La responsabilità dell’organizzatore sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . 267

CAPITOLO VI

IL DOPING

1. Origini e sviluppi del fenomeno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 276
2. Integratori alimentari e Off-Label . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 281
3. La normativa italiana in materia di doping antecedente alla L. n. 376/2000 . 282
4. Il doping nella L. 14 dicembre 2000, n. 376 e nelle Norme Sportive

Antidoping . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 284
4.1. Individuazione delle sostanze e dei metodi proibiti . . . . . . . . . . 289

5. L’Organizzazione Nazionale Antidoping (NADO ITALIA) . . . . . . . . 292

CAPITOLO VII

LA GIUSTIZIA SPORTIVA

1. Fondamento della giustizia sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 298
2. I referenti normativi della giustizia sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . 299
3. Federazioni sportive e sistemi di giustizia . . . . . . . . . . . . . . . . . . 303
4. Le tipologie di giustizia sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 306

4.1. La giustizia tecnica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 307
4.2. La giustizia disciplinare . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 310

4.2.1. La responsabilità disciplinare diretta, oggettiva e presunta
delle associazioni e società sportive . . . . . . . . . . . . . . 312

4.3. La giustizia economica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 317
4.4. La giustizia amministrativa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 318

5. Gli organi centrali di giustizia sportiva (dalla legge Melandri alla riforma
del 2014) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 319

6. La riforma della giustizia sportiva del 2014 . . . . . . . . . . . . . . . . . 322
6.1. I Giudici sportivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 323
6.2. I Giudici federali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 325
6.3. La Procura federale e la Procura generale dello sport . . . . . . . . 330
6.4. Il Collegio di Garanzia dello Sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 331

6.4.1. La giurisprudenza del Collegio di Garanzia dello Sport . . 334
7. Il Tribunale Arbitrale dello Sport (T.A.S.) . . . . . . . . . . . . . . . . . . 337

INDICE SOMMARIOVIII



8. I rapporti giurisdizionali tra l’ordinamento statale e l’ordinamento sportivo
nella L. n. 280/2003 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 341

Gli Autori . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 349

Questa quarta edizione dell’opera è frutto del lavoro di integrale revisione e
aggiornamento della terza, edita nel 2016, nonché di implementazione del suo conte-
nuto. Essa dà conto in particolare, tra l’altro, delle sostanziali modifiche introdotte dalla
Legge di Stabilità 2018 in ordine alla disciplina delle società sportive dilettantistiche,
nonché del relativo regime tributario, alla disciplina sull’agente sportivo ed alla
normativa in materia di commercializzazione dei diritti audiovisivi sportivi e relativa
ripartizione delle risorse. Ulteriori specifici aggiornamenti concernono la normativa sul
doping ed il sistema della giustizia sportiva, alla luce della giurisprudenza del Collegio
di Garanzia dello Sport. Sono ex novo trattati i temi concernenti il ius soli sportivo, le
strategie della globalizzazione e della competizione, gli integratori alimentari e il
fenomeno dell’Off-Label.

Le sue parti, relativamente agli Autori che le hanno redatte, sono così suddivise:
GIUSEPPE LIOTTA: cap. I “L’ordinamento sportivo”, parr. 2, 3 e 4; cap. III “I

soggetti”, parr. 1, 2, 3, 4, 4.1., 5, 6 e 7; cap. V “La responsabilità civile nell’esercizio di
attività sportive” per intero e cap. VII “La giustizia sportiva” per intero eccetto il par.
6.4.1.

LAURA SANTORO: cap. I “L’ordinamento sportivo” par. 1, 1.1., 1.2., 1.3. e 5; cap. II
“Le fonti dell’ordinamento sportivo” per intero; cap. III “I soggetti”, parr. 8, 8.1.,
8.1.1., 8.2., 8.3., 8.3.1., 8.3.2., 8.3.3., 8.4., 9, 9.1., 9.2., 9.3., 9.3.1., 9.3.2., 9.3.3., 9.3.4.,
9.4., 9.4.1., 10, 10.1., 10.2., 10.3., 11, 11.1, 11.2., 11.3., 11.3.1. e 11.3.2.; cap. IV
“Contrattualistica sportiva” per intero; cap. VI “Il doping” per intero e cap. VII “La
giustizia sportiva”, par. 6.4.1.

Copertina di SILVIA GUARNOTTA.

INDICE SOMMARIO IX




